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๑.๑ ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

   การศึกษา เป็นการสร้างคนให้มีความรู้ ความสามารถมีทักษะพ้ืนฐานที่จ าเป็นมีลักษณะ
นิสัยจิตใจที่ดีงาม มีความพร้อมที่จะต่อสู้เพ่ือตนเองและสังคม มีความพร้อมที่จะประกอบการงาน
อาชีพได้ การศึกษาช่วยให้คนเจริญงอกงาม ทั้งทางปัญญา จิตใจ ร่างกาย และสังคม การศึกษาจึงเป็น
ความจ าเป็นของชีวิตอีกประการหนึ่ง นอกเหนือจากความจ าเป็น ด้านที่อยู่อาศัย อาหาร เครื่องนุ่งห่ม 
และ ยารักษาโรค การศึกษาจึงเป็นปัจจัยที่ ๕ ของชีวิต เป็นปัจจัยที่จะช่วยแก้ปัญหาทุกๆ ด้านของ
ชีวิตและเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุดของชีวิตในโลกท่ีมีกระแสความเปลี่ยนแปลงทางด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีอย่าง รวดเร็ว และส่งผลกระทบให้วิถีด ารงชีวิตต้องเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเช่นเดียวกัน
การศึกษายิ่งมีบทบาทและความจ าเป็นมากขึ้นด้วย๑ ที่ผ่านมาคุณภาพการศึกษายังไม่เป็นที่พอใจของสังคม 
เด็กวัยเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาหลักของระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (O-Net) ได้แก่ ภาษาอังกฤษ 
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และสังคมศาสตร์ ยังมีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าร้อยละ ๕๐ ซึ่งจากผลการสอบในปีการศึกษา ๒๕๕๓ 
พบว่าคะแนนเฉลี่ย ในทุกระดับชั้นของวิชาภาษาอังกฤษและคณิตศาสตร์ลดลงจากปีการศึกษา ๒๕๕๒ และมาตรฐาน
ความสามารถยังได้คะแนนต่ าในเรื่องของการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ มีวิจารณญาณและความคิดสร้างสรรค์ ส าหรับ
การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาปีที่ ๒ ในวิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
(Trends in International Mathematics and Science Study:TIMSS) ในปี ๒๕๕๐ พบว่าประเทศไทยมีคะแนนเฉลี่ยวิชา
คณิตศาสตร์ ๔๔๑ คะแนนและวิชาวิทยาศาสตร์ ๔๗๑ คะแนน ตามล าดับ ยังต่ ากว่าค่าเฉลี่ยนานาชาติ ซึ่งเป็นการ
ประเมินทุก ๔ ปี รวมทั้งผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ของ The 

Programme for International Student Assessment (PISA) ที่ประเมินจากผู้ที่จบการศึกษาภาคบังคับหรือกลุ่มอายุ ๑๕ 
ปี ก็พบว่าคะแนนเฉลี่ยยังต่ ากว่าค่าเฉลี่ย OECD บัณฑิตครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ บางส่วนที่จบการศึกษาแล้วไม่เป็น
ครู ครูสอนไม่ตรงวุฒิ และการขาดแคลนครูในบางพ้ืนที่ท าให้เกิดความขาดแคลนครูในภาพรวม ประกอบกับในด้าน
การคัดเลือกบุคคลเข้าสู่วิชาชีพครู พบว่าผู้เลือกคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ เป็นอันดับท้ายๆ   ส่วนการพัฒนาครูก็
ยังขาดการดูแลเอาใจใส่อย่างจริงจัง และด้านสถานศึกษาพบว่า มีสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ยังไม่ได้เกณฑ์มาตรฐานตาม
เกณฑ์การประเมินของส านักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นสถานศึกษา
ขนาดเล็ก จากสภาพดังกล่าวส่งผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษา การจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุงฯ ยึด 

 
_________________________________________________________________                                                                                  

๑พนม พงษ์ไพบูลย์, กำรศึกษำคือยำหม้อ, “บทบาทใหม่ของโรงเรียนตามตามแนวทางแห่ง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ”, วารสารวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร: ๒๕๕๘). 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยึดทางสายกลางอยู่บนพ้ืนฐานของความสมดุลพอดี รู้จักพอประมาณอย่างมี
เหตุผล มีความรอบรู้เท่าทันโลกเพ่ือมุ่งให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนและความอยู่ดีมีสุขของคนไทย เกิดการบูรณาการ
แบบองค์รวมที่ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาอย่างมีดุลยภาพทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง สิ่งแวดล้อมเป็น
แผนที่บูรณาการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และกีฬากับการศึกษาทุกระดับ รวมทั้งเชื่อมโยงการพัฒนาการศึกษากับ
การพัฒนาด้านต่างๆ  ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครอง วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม วิทยาศาสตร์ และ



๒ 

 

เทคโนโลยี เป็นต้น โดยค านึงถึงการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต แผนการศึกษาแห่งชาติมีเจตนารมณ์เพ่ือมุ่งพัฒนา
ชีวิตให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข และพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมที่มีความเข้มแข็งและมีดุลย
ภาพใน ๓ ด้าน คือ เป็นสังคมคุณภาพ สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ และสังคมสมานฉันท์และเอ้ืออาทรต่อกัน๒  

ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข และพัฒนา
สังคมไทยให้เป็นสังคมที่มีความเข้มแข็งและมีดุลยภาพใน ๓ ด้าน คือ เป็นสังคมคุณภาพ สังคมแห่งภูมิปัญญาและ
การเรียนรู้ และสังคมสมานฉันท์และเอ้ืออาทรต่อกัน๓ 

  การบริหารงานของโรงเรียนจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องรู้และเข้าใจขั้นตอนและกระบวนการบริหารงานวิชาการ 
นอกเหนือไปจากการบริหารงานอ่ืน  ๆอาทิ เช่น งานการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน งานบริหารหลักสูตร งานพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ งานพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษา งานกลุ่มสาระการเรียนรู้ งานเครือข่ายการเรียนรู้ งานส่งเสริม
ศักยภาพผู้เรียน งานแนะแนว งานประกันคุณภาพการศึกษา งาน OBECQA งานเศรษฐกิจพอเพียง งานโรงเรียนคู่
พัฒนา งานเรียนร่วม และงานอ่ืนๆที่ได้รับมอบหมาย๔ หลักการบริหารงานวิชาการต้องค านึงถึงการพัฒนาสู่ความเป็น
เลิศ ท าให้ดีที่สุดน าไปสู่คุณภาพที่คาดหวัง ค านึงถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษา โดยให้บุคลากรทุกฝ่าย
ได้รับผิดชอบร่วมกันท าให้ผลผลิตมีคุณภาพ ค านึงถึงประสิทธิภาพประสิทธิผลและความประหยัด การด าเนินงาน
ทางวิชาการโดยอาศัยหลักการดังกล่าวย่อมจะสามารถบรรลุความส าเร็จคือความเป็นเลิศทางวิชาการ (Academic 

Excellence) แนวคิดเพ่ือปฏิบัติไปสู่ความส าเร็จในการ บริหารงานวิชาการจ าเป็นต้องมีหลักการพัฒนาคุณภาพ 
(Quality Management) เป็นการบริหารงานเพ่ือน าไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ  องค์ประกอบของคุณภาพที่เป็น
ตัวชี้วัด คือ ผลผลิตและกระบวนการเป็นปัจจัยส าคัญ ที่ท าให้บุคลากรและผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจ พัฒนา 

 
 

_________________________________________________________________ 

                                                               ๒ กระทรวงศึกษาธิการ, แผนพัฒนำกำรศึกษำของกระทรวงศึกษำธิกำร ฉบับที่สิบเอ็ด พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๙ , 
[ออนไลน์], แหล่งท่ีมา, WWW.Pld.rmutt.ac.th./?Wpfb-dl=210, (วันที่ ๒ มกราคม ๒๕๖๐). 
                                                                 ๓พระสีม สงฺฆโมทโก (ถัจ), “การบริหารงานบุคคล”, วิทยำนิพนธ์พุทธศำสตรมหำบัณฑิต, 
หอสมุดกลางมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๕๖, หน้า ๒. 
                               ๔โรงเรียนกัลยาณวัตร, “รำยงำนวิธีกำรและผลกำรด ำเนินงำนตำมเกณฑ์คุณภำพแห่ง
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (OBECQA)”, (ขอนแก่น:ขอนแก่นการพิมพ,์ ๒๕๕๘), หน้า ๑. 
 

ศักยภาพ เป็นที่ยอมรับของสังคมในระดับสากลมากขึ้นโดยอาศัยกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา ได้แก่ การ
ควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพและการประเมินคุณภาพ๕ เมื่อพิจารณาถึงความส าคัญของกระบวนการ
บริหารงานวิชาการข้างต้นแล้ว จะเห็นว่าการบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการที่มีเป้าหมายหลักคือให้ผลลงสู่
ผู้เรียนมากที่สุด เพราะผู้เรียนเป็นผลผลิตที่ส าคัญที่สุดต่อการพัฒนาประเทศชาติในอนาคต ประเทศชาติจะเจริญ
ทัดเทียมอารยประเทศได้เยาวชนชาติต้องเป็นคนดี มีคุณธรรม ดังนั้นการวางโครงสร้างการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาจ าเป็นต้องมีการวางแผนงานให้ดีที่สุด    
            การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ เป็นการบูรณาการงานวิชาการในสถานศึกษาที่มีความโดดเด่นเข้า
ด้วยกันดังกล่าวข้างต้น เป็นการวางพ้ืนฐานส าคัญที่ผู้เรียนได้ค้นหาความสามารถของตนเองเป็นรายบุคคล จนเกิดเป็น
แรงผลักดันในการศึกษาค้นคว้า มีผลงานเป็นที่ประจักษ์และประสบผลส าเร็จเป็นที่น่าภาคภูมิใจ จนนักเรียนได้รับ

http://www.pld.rmutt.ac.th./?Wpfb-dl=


๓ 

 

รางวัลจากการแข่งขันกิจกรรมต่างๆ  มากมาย น าชื่อเสียงมาสู่สถาบัน เขตพ้ืนที่การศึกษา ชุมชนยอมรับในการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง และน าบุตรหลานมาสมัครสอบแข่งขันเพ่ือจะได้เข้าเรียนในโรงเรียนที่มีชื่อเสียง ซึ่งเป็นผลจากการ
บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ 
ซึ่งเป็นหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ๖ 
 จากเหตุผล ความจ าเป็นและปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะครูผู้สอน มีหน้าที่รับผิดชอบอบรมสั่ง
สอน ขัดเกลา ชี้แนะแนวทางให้แก่นักเรียน จึงมีความสนใจที่จะท าการศึกษา การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ
ตามหลักอิทธิบาท ๔  ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ เพ่ือน าผลที่
ได้จากการวิจัยไปเป็นแนวทางการพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีขึ้น บรรลุผลตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่วางไว้จนก่อให้เกิดคุณภาพและประสิทธิภาพสูงสุด 
 
๑.๒ วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
 ๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศตามหลักอิทธิบาท ๔  ในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕    

๑.๒.๒ เพ่ือเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศตามหลักอิทธิบาท ๔          
ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ จ าแนกตามต าแหน่ง 
ประสบการณ์ท างาน และขนาดสถานศึกษา 
_________________________________________________________________ 

                           ๕อนุสรณ์ ถึงสุขวงษ์, “หลักกำรและทฤษฎกีำรบริหำรวิชำกำร”, [ออนไลน]์, แหล่งท่ีมา, 
https://gotoknow.org/posts/340873. (วันที่ ๒ มกราคม ๒๕๖๐).  

               ๖โรงเรียนกัลยาณวัตร, “รำยงำนวิธีกำรและผลกำรด ำเนินงำนตำมเกณฑ์คุณภำพแห่งส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน(OBECQA)”, (ขอนแก่น:ขอนแก่นการพิมพ,์ ๒๕๕๘), หน้า ๓. 

๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศตามหลักอิทธิบาท 
๔ ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕    

 
๑.๓ ปัญหำของกำรวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนดปัญหาของการวิจัยดังนี้ 
๑.๓.๑ การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศตามหลักอิทธิบาท ๔  ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕  มีการปฏิบัติในระดับใด 
๑.๓.๒ การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศตามหลักอิทธิบาท ๔  ในสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ เมื่อจ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ท างาน และ
ขนาดสถานศึกษา แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

๑.๓.๓ แนวทางการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศตามหลักอิทธิบาท ๔  ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ ควรเป็นอย่างไร  
 
๑.๔ ขอบเขตของกำรวิจัย 

https://gotoknow.org/posts/340873


๔ 

 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 
๑.๔.๑ ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 

 ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศตามหลัก           
อิทธิบาท ๔  ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ ประกอบด้วย      
การจัดการการเรียนการสอน ภาวะผู้น าทางวิชาการ ความสามารถทางวิชาชีพ บรรยากาศการเรียนรู้ 
และการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน ตามแนวคิดของสมาน อัศวภูมิ พ.ศ.๒๕๕๘๗ โดยบูรณา
การกับหลักอิทธิบาท ๔ ของพระพรหมคุณาภรณ์ (ประยุทธ ปยุตฺโต) พ.ศ.๒๕๕๓ ประกอบด้วยด้าน
การบริหารตามหลักฉันทะ ด้านการบริหารตามหลักวิริยะ ด้านการบริหารตามหลักจิตตะและด้านการ
บริหารตามหลักวิมังสา๘ น าไปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 
  

_________________________________________________________________ 
                           ๗สมาน อัศวภูมิ , “ควำมเป็นเลิศและกำรจัดกำรควำมเลิศ”, [ออนไลน์ ], แหล่งที่ มา, 
https://www. tci-thaijo.org.63643-1481041, (มกราคม-เมษายน ๒๕๕๙). 

                               ๘ พระพรหมคุณาภรณ์ (ประยุทธ ปยุตฺโต), พจนำนุกรมพุทธศำสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์ครั้ง
ที่ ๑๙, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทเอส อาร์พริ้นติ้งแมสโปรดักส์ จ ากัด, ๒๕๕๓),  หนา้ ๑๖๐. 
 

๑.๔.๒ ขอบเขตด้ำนประชำกร กลุ่มตัวอย่ำงและกลุ่มเป้ำหมำย 
        ๑.๔.๒.๑ ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต ๒๕ จ านวน ๓,๙๑๔ คน (อ้างอิง ปี ๕๙) 
๑.๔.๓ ขอบเขตตัวแปร 

๑) ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ ต ำแหน่ง ประสบกำรณ์ท ำงำน และขนำดสถำนศึกษำ 
    ๑.๑)  ต าแหน่ง ได้แก่      

 ๑.๑.๑) ผู้บริหารสถานศึกษา 
                 ๑.๑.๒) ครผูู้สอน 

   ๑.๒)  ประสบการณท์ างาน ได้แก่ 
 ๑.๒.๑) ระยะ ๑๐ ปีลงมา 
 ๑.๒.๒) ระยะ ๑๐-๒๕ ปี 

          ๑.๒.๓) ระยะ ๒๕ ปีขึ้นไป 
               ๑.๓) ขนาดสถานศึกษา ได้แก่ 
    ๑.๓.๑) ขนาดเล็ก  
       ๑.๓.๒) ขนาดกลาง 
               ๑.๓.๓) ขนาดใหญ ่

 ๑.๓.๔) ขนาดใหญ่พิเศษ                  
         ๒) ตัวแปรตาม คือ การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษา    

ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕  ซึ่งประกอบด้วย ๕ ด้าน คือ๙ 



๕ 

 

  ๒.๑) ด้านการจัดการการเรียนการสอนตามหลักอิทธิบาท ๔                                                                                      
๒.๒) ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔   
๒.๓) ด้านความสามารถทางวิชาชีพตามหลักอิทธิบาท ๔   
๒.๔) ด้านบรรยากาศการเรียนรู้ตามหลักอิทธิบาท ๔   
๒.๕) ด้านการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชนตามหลักอิทธิบาท ๔   

๑.๔.๔ ขอบเขตด้ำนพื้นที่   
โรงเรียนที่จัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาปีที่ ๑ ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ จ านวน ๘๔ โรงเรียน 
 

_________________________________________________________________ 
                ๙จรญู วัฒนา, “หลักกำร แนวคิด ทฤษฎีกำรบริหำรสถำนศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศ”, นวัตกรรม

การบริหาร, กรุงเทพมหานคร, ๒๕๕๙. 
 ๑.๔.๕ ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
          มกราคม ๒๕๖๐ ถึง ธันวาคม ๒๕๖๐ 
 
๑.๕ สมมติฐำนกำรวิจัย 
       ๑. บุคลากรที่มีต าแหน่งแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕  แตกต่างกัน 
        ๒. บุคลากรที่มีประสบการณ์การท างานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการสู่
ความเป็นเลิศตามหลักอิทธิบาท ๔  ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ 
แตกต่างกัน         

๓. บุคลากรที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
วิชาการสู่ความเป็นเลิศตามหลักอิทธิบาท ๔  ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๒๕  แตกต่างกัน 

 
๑.๖ นิยำมศัพท์เฉพำะที่ใช้ในกำรวิจัย 
          เพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะของการวิจัย ดังนี้          
         ๑.๖.๑ กำรบริหำรงำนวิชำกำรสู่ควำมเป็นเลิศ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดใน
สถานศึกษา หรือโรงเรียนที่เกี่ยวกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนให้ดีขึ้นและมีประสิทธิภาพ
มากที่สุด การบริหารงานวิชาการมีองค์ส าคัญเพ่ือน าไปสู่ความเป็นเลิศ ๕ ด้าน ดังนี้ 
   ๑.๖.๑.๑ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หมายถึง การด าเนินงานเพ่ือให้เกิดการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรที่ถูกก าหนดเป็นแบบแผนการเรียน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 

๑.๖.๑.๒ ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง บุคคลที่มีความรู้ความสามารถใช้ปัญญาชี้น าและเป็น 
ต้นแบบที่ดีแก่ผู้อ่ืนและสังคม 
               ๑.๖.๑.๓ ความสามารถทางวิชาชีพ หมายถึง การพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้นในการประกอบอาชีพ
เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 



๖ 

 

         ๑.๖.๑.๔ บรรยากาศการเรียนรู้ หมายถึง สภาวะรอบห้องเรียนการในการส่งเสริมให้ผู้เรียนใคร่รู้ 
ใคร่เรียน เป็นแรงจูงใจภายนอกที่จะสร้างแรงผลักดันเพ่ือให้ผู้เรียนมีความสนใจ กระตือรือร้นที่จะเรียน เพ่ือการ
พัฒนาสิ่งแวดล้อม ปรับปรุงให้ผู้เรียนมีความพร้อมที่อยากจะเรียนมากยิ่งขึ้น 
       ๑.๖.๑.๕ การมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน หมายถึง การเปิดโอกาสให้ครอบครัวและ
ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมขององค์กร เพ่ือก่อให้เกิดความร่วมมืออย่างมีประสิทธิภาพ เป็นการ
สร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กร และสร้างความสมัครสมานสามัคคีท าให้หน่วยงานมีความเข้มแข็ง
มากยิ่งขึ้น 

๑.๖.๒  หลักอิทธิบำท ๔ หมายถึง การด าเนินงานในเรื่องใดเรื่องหนึ่งให้ประสบผลส าเร็จและ
มีประสิทธิภาพโดยใช้ธรรมที่เป็นเหตุให้ประสบความส าเร็จหรือหลักการปฏิบัติเพ่ือเอาชนะอุปสรรค
และปัญหาต่างๆ ซึ่งจะท าให้บรรลุถึงความส าเร็จและความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานตามที่มุ่งหวังไว้ 
ประกอบด้วยหลักธรรม ๔ ประการ ดังนี้๑๐  

๑.๖.๒.๑ การบริหารงานตามฉันทะ หมายถึง ความพอใจ ความรัก ความชอบ ความสนใจในสิ่งที่ท า  
คือ มีใจที่จะปฏิบัติหน้าที่เพ่ือให้ประสบความส าเร็จ เมื่อมีหน้าที่ความ รับผิดชอบก็มีจิตใจรักและพอใจที่จะปฏิบัติ
หน้าที่นั้น  

๑.๖.๒.๒ การบริหารงานตามวิริยะ หมายถึง ความขยันหมั่นเพียรที่พึงม ีมีความ 
มุ่งม่ันพยายามปฏิบัติด้วยความอุตสาหะอดทน ท าอย่างเต็มที่เต็มก าลัง และเต็มความสามารถ เพ่ือให้
ประสบผลส าเร็จ  

๑.๖.๒.๓ การบริหารงานตามจิตตะ หมายถึง ต้องการเอาใจใส่ในสิ่งท า หมั่นตรวจ 
ตราดูแลอยู่เสมอ ตั้งใจและจดจ่อกับสิ่งที่ตนท าหรือเรื่องที่ตนกาลังปฏิบัติอยู่เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่
ก าหนดไว้  

๑.๖.๒.๔ การบริหารงานตามวิมังสา หมายถึง ต้องการพิจารณาไตร่ตรองโดยใช้ 
สติปัญญา ใคร่ครวญว่าสิ่งไหนที่ดีต่อการปฏิบัติหน้าที่  สิ่งไหนท าแล้วไม่เกิดผลดีต่อการปฏิบัติหน้าที่ 
และคิดหาวิธีแก้ไขและปรับปรุงให้ดีขึ้น 
 ๑.๖.๓ กำรบริหำรงำนวิชำกำรสู่ควำมเป็นเลิศตำมหลักอิทธิบำท ๔ หมายถึง การบริหาร
กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา หรือโรงเรียนที่เกี่ยวกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนให้ดีขึ้น
และมีประสิทธิภาพมากที่สุด โดยใช้ธรรมที่เป็นเหตุให้ประสบความส าเร็จหรือหลักการปฏิบัติเพ่ือเอาชนะ
อุปสรรคและปัญหาต่างๆ  ซึ่งจะท าให้บรรลุถึงความส าเร็จและความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานตามที่มุ่งหวังไว้ 
ประกอบด้วย ๕ ด้าน ดังนี้   

๑.๖.๓.๑ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักอิทธิบาท ๔ หมายถึง การ  
ด าเนินงานที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามหลักสูตรที่ถูกก าหนด เพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ด้วยความพอใจ ความรัก ความสนใจในงาน ความขยันหมั่นเพียรมุ่งมั่น 
เอาใจใส่ในสิ่งท า หมัน่ตรวจตราดูแลอยู่เสมอ ตั้งใจ จดจ่อกับสิ่งที่ตนท าและพิจารณาไตร่ตรอง โดยใช้
สติปัญญาใคร่ครวญเพ่ือปรับปรุงและพัฒนางานให้ดีขึ้น ด้วยความอุตสาหะอดทน ท าอย่างเต็มที่เต็ม
ก าลังและเต็มความสามารถ 

 
_________________________________________________________________ 



๗ 

 

๑๐นิพนธ์ โอภาษี, “การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔”. วิทยำนิพนธ์พุทธศำสตรมหำบัณฑิต,
หอสมุดกลาง, มหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั, ๒๕๕๗, หน้า ๗.  

๑.๖.๓.๒ ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔  หมายถึง การใช้ความรู้ความสามารถ 
ใช้ปัญญาชี้น าเพ่ือพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษาขึ้นพ้ืนฐานและเป็นต้นแบบที่ดีแก่ผู้อ่ืนและสังคม ด้วยความพอใจ 
ความรัก ความสนใจในงาน ความขยันหมั่นเพียร มุ่งมั่น เอาใจใส่ในสิ่งท า หมัน่ตรวจตราดูแลอยู่เสมอ ตั้งใจ จดจ่อกับสิ่ง
ที่ตนท าและพิจารณาไตร่ตรอง โดยใช้สติปัญญาใคร่ครวญ เพ่ือปรับปรุงพัฒนาให้ดีขึ้น พยายามปฏิบัติด้วยความ
อุตสาหะอดทน ท าอย่างเต็มที่เต็มก าลังและเต็มความสามารถ 

๑.๖.๓.๓ ด้านความสามารถทางวิชาชีพตามหลักอิทธิบาท ๔ หมายถึง การใช้
ความสามารถในการพัฒนาวิชาการและวิชาชีพให้ดีขึ้นเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน ด้วยความ
พอใจ ความรัก ความสนใจในงาน ความขยันหมั่นเพียรมุ่งมั่น เอาใจใส่ในสิ่งท า หมั่นตรวจตราดูแลอยู่
เสมอ ตั้งใจ จดจ่อกับสิ่งที่ตนท าและเพ่ือพิจารณาไตร่ตรอง โดยใช้สติปัญญาใคร่ครวญ เพ่ือปรับปรุง
พัฒนาให้ดีขึ้น ด้วยความอุตสาหะอดทน ท าอย่างเต็มที่เต็มก าลังและเต็มความสามารถ 

๑.๖.๓.๔ บรรยากาศการเรียนรู้ตามหลักอิทธิบาท ๔ หมายถึง การสร้างสรรค์
สภาวะรอบห้องเรียนเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนใฝ่รู้ใฝ่เรียน มีความสนใจ กระตือรือร้นที่จะเรียน ด้วยความ
พอใจ ความรัก ความสนใจในงาน ความขยันหมั่นเพียร มุ่งมั่น เอาใจใส่ หมั่นตรวจตราดูแลอยู่เสมอ 
ตั้งใจ จดจ่อกับสิ่งที่ตนท าและพิจารณาไตร่ตรอง โดยใช้สติปัญญาใคร่ครวญ เพ่ือปรับปรุงพัฒนาให้ดี
ขึ้น ด้วยความอุตสาหะอดทน ท าอย่างเต็มที่เต็มก าลังและเต็มความสามารถ 

๑.๖.๓.๕ การมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชนตามหลักอิทธิบาท ๔  หมายถึง 
การเปิดโอกาสให้ครอบครัวและชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษา เพ่ือก่อให้เกิด
ความร่วมมืออย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความเข้มแข็งและสร้างความสมัครสมานสามัคคี ด้วยความ
พอใจ ความรัก ความสนใจในงาน ความขยันหมั่นเพียรมุ่งมั่น เอาใจใส่ หมั่นตรวจตราดูแลอยู่เสมอ 
ตั้งใจ จดจ่อกับสิ่งที่ตนท าและพิจารณาไตร่ตรอง โดยใช้สติปัญญาใคร่ครวญ เพ่ือปรับปรุงพัฒนาให้ดี
ขึ้น ด้วยความอุตสาหะอดทน ท าอย่างเต็มที่เต็มก าลังและเต็มความสามารถ            

๑.๖.๔ สถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน หมายถึง สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๒๕ ที่จัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑ ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษา 
ปีที่ ๖ เพ่ือสนองความต้องการทางการเรียนให้แก่ผู้เรียน และเป็นแนวทางในการศึกษาต่อใน
ระดับอุดมศึกษา๑๑

 

๑.๖.๕ ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต ๒๕ หมายถึง ระบบการจัดแบ่งเขต
พ้ืนที่การศึกษาการปกครองที่จัดแบ่งโดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือจัดระบบ
และกระจายอ านาจการจัดการศึกษาในประเทศไทยให้ครอบคลุมมากขึ้น ซึ่งส านักงานเขตพ้ืนที่ 
____________________________________________________________

 
      ๑๑ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต ๒๕, “ระบบสำรสนเทศและเทคโนโลย”ี, (ขอนแก่น : ขอนแก่น

การพิมพ์, ๒๕๖๐), หน้า ๘.. 
 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ ครอบคลุมพ้ืนที่ทุกอ าเภอในจังหวัดขอนแก่น๑๒ 

๑.๖.๖ ต ำแหน่ง หมายถึง บุคลากรในสถานศึกษาที่มีบทบาทหน้าที่รับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน แยกเป็น ๒ กลุ่ม ดังนี้๑๓ 



๘ 

 

         ๑) ผู้บริหารสถานศึกษา 
๒) ครูผู้สอน 

๑.๖.๗ ประสบกำรณ์ท ำงำน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษา ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน แบ่งเป็น ๓ ระยะ ดังนี้๑๔ 
   ๑) ระยะ ๑๐ ปีลงมา หมายถึง นับจากวันเริ่มบรรจุแต่งตั้งให้เป็นข้าราชการครู อายุ
การท างานน้อยกว่า ๑๐ ปี       

๒) ระยะ ๑๐-๒๕ ปี หมายถึง นับจากวันเริ่มบรรจุแต่งตั้งให้รับราชการครู อายุการ
ท างานอยู่ระหว่าง ๑๐-๒๕ ปี    

 ๓) ระยะ ๒๕ ปีขึ้นไป หมายถึง นับจากวันเริ่มบรรจุแต่งตั้งให้รับราชการครู อายุการ
ท างานมากกว่า ๒๕ ปี 

๑.๖.๘ ขนำดสถำนศึกษำ หมายถึง การแบ่งขนาดในสถานศึกษาโดยใช้เกณฑ์ของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ าแนกตามจ านวนนักเรียนประกอบด้วยสถานศึกษา ๔ ขนาด 
ได้แก่๑๕  

๑) ขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ ทีม่ีนักเรียน จ านวน ๑-๔๙๙ คน  

๒) ขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ ที่มีนักเรียน จ านวน ๕๐๐-๑,๔๙๙ คน  

๓) ขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ ที่มีนักเรียน จ านวน ๑,๕๐๐-๒,๔๙๙ คน  

 
____________________________________________________________

 
๑๒ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต ๒๕, “ระบบสำรสนเทศและเทคโนโลย”ี, (ขอนแก่น : ขอนแก่นการ

พิมพ์, ๒๕๖๐), หน้า ๑๑. 
 ๑๓ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต ๒๕, “ระบบสำรสนเทศและเทคโนโลย”ี, (ขอนแก่น : ขอนแก่นการ

พิมพ์, ๒๕๕๙), หน้า ๓๑ - ๓๒.  
๑๔ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕, “ระบบสำรสนเทศและเทคโนโลย”ี, (ขอนแก่น : ขอนแก่นการ

พิมพ์, ๒๕๕๙), หน้า ๑๒๐ – ๑๒๒. 
๑๕ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต ๒๕, “ระบบสำรสนเทศและเทคโนโลย”ี, (ขอนแก่น : ขอนแก่นการ

พิมพ์, ๒๕๖๐), หน้า ๖๖ – ๗๙.. 
๔) ขนาดใหญ่พิเศษ โรงเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต ๒๕ ที่มีนักเรียน ๒,๕๐๐ คนข้ึนไป 

 

๑.๗ ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 
          การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้รับประโยชน์ ดังนี้ 
           ๑.๗.๑. สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานได้แนวทางการบริหารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕  



๙ 

 

  ๑.๗.๒. สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ ได้ข้อมูล
ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นการบรหิารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศตามหลักอิทธิบาท ๔  

๑.๗.๓. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ ได้แนวทางการส่งเสริมและพัฒนาการ 
บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๒๕ 
 
 
 


